
 

MAÎTRISE DES ÉCHÉANCIERS ET DES
COÛTS
Course Code: 2666

Dans ce cours, vous acquerrez les compétences nécessaires à l'élaboration
et à la gestion efficaces d'un échéancier réaliste et d'un budget détaillé.

Dans ce cours, vous acquerrez les compétences nécessaires à l'élaboration et à la
gestion efficaces d'un échéancier réaliste et d'un budget détaillé. Par des exercices
pratiques, vous apprendrez à créer et à intégrer un budget et un échéancier, tout en
surveillant la performance du projet pendant sa réalisation. Vous serez initié à des
techniques analytiques, dont la création de la structure de découpage du projet, le
diagramme de réseau, l'analyse des dépendances, la détermination du chemin
critique, l'estimation en trois points ainsi que l'évaluation des besoins et de la
disponibilité de ressources.

Vous étudierez les outils de gestion qui aident à livrer les projets en vous
conformant à l'échéancier et au budget; vous verrez aussi l'importance de créer des
références de base pour les échéanciers et budgets du projet. Pour faire connaître
aux parties prenantes l'évolution de votre projet, vous étudierez l'analyse de la
valeur acquise et d'autres techniques pour faire rapport. Dans des exercices
pratiques, vous verrez les mécanismes et l'importance des procédures officielles de
contrôle du changement.

Les étudiants qui poursuivent leur certification vers un certificat agréé et/ou par
une université reconnue au Canada doivent assister à au moins 90 p. 100 des cours
en classe, participer aux exercices ainsi qu'aux vérifications des connaissances sur la
section, puis obtenir une note minimale de 72 p. 100 lors d'une évaluation
comportant 25 questions à choix multiples.

Ce que vous apprendrez
• La façon d'élaborer un plan équilibré
• Les méthodes de création de diagrammes de réseau
• Les approches pour identifier le chemin critique d'un projet
• Les techniques de l'estimation du temps et des coûts
• Les techniques de création d'échéanciers
• La façon d'intégrer les diverses sortes de coûts et de dépenses dans les

budgets
• Les approches pratiques de l'élaboration d'un budget



• Les façons efficientes de mesurer les progrès et de faire rapport à ce sujet, à
l'aide de l'analyse de la valeur acquise

Qui doit être présent

Adjoints de chefs de projets, chefs de projets, chefs de projets de TI,
coordonnateurs de projets, analystes de projets, chefs de file d'un projet, cadres
supérieurs de projets, chefs d'équipes, gestionnaires de produits, gestionnaires de
programmes.

Visitez-nous à www.globalknowledge.ca/fr ou appelez-nous au 1-866-716-6688.
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